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Abstract. The article presents a comprehensive analysis of the current state and development 

of airport infrastructure in the Republic of Kazakhstan, which is a key element of the national 
transport system and an important factor for the country's economic growth. Airports provide not 
only domestic and international mobility but also contribute to the development of tourism, 
international trade, and Kazakhstan's integration into the global transport network. In recent years, 
passenger and cargo air traffic volumes have increased significantly, creating higher demands for 
airport infrastructure modernization and implementation of international safety standards, including 
ICAO and IATA. The aim of the study is to assess the current state of Kazakhstan's airport 
infrastructure, identify problem areas, and develop strategic directions for its further development. 
The research objectives include examining the technical condition of runways and terminals, 
analyzing airport management efficiency, conducting comparative analysis with international 
practices, determining modernization priorities, and developing recommendations to enhance the 
sector's competitiveness. The results revealed a high level of wear in regional airport infrastructure, 
insufficient modern equipment, a significant concentration of passenger flow in three major aviation 
hubs, and low private investment attraction. The analysis also highlighted the need for digital 
technology integration, management optimization, and implementation of public-private partnership 
mechanisms. Sustainable development of Kazakhstan's airport network is achievable through 
comprehensive infrastructure modernization, implementation of international safety standards, 
digitalization of processes, and investment stimulation, which will improve passenger service 
quality, ensure effective management of the aviation sector, and strengthen the country's position as 
a transport hub between Europe and Asia. 
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Аннотация. Мақала Қазақстан Республикасының əуежайларының 

инфрақұрылымының қазіргі жағдайын жəне дамуын кешенді талдауға арналған. Әуежайлар 
ұлттық транспорт жүйесінің негізгі элементі болып табылады жəне елдің экономикалық 
өсіміне маңызды əсер етеді. Олар тек ішкі жəне халықаралық халық қозғалысын 
қамтамасыз етіп қана қоймай, туризмнің, халықаралық сауданың дамуына жəне 
Қазақстанның əлемдік транспорт желісіне интеграциясына үлес қосады. Соңғы жылдары 
жолаушылар мен жүк əуе тасымалы көлемдері айтарлықтай өсті, бұл əуежай 
инфрақұрылымын жаңарту мен халықаралық қауіпсіздік стандарттарын, соның ішінде 
ICAO жəне IATA стандарттарын енгізу қажеттілігін арттырды. Зерттеудің мақсаты – 
Қазақстан əуежайлары инфрақұрылымының қазіргі жағдайын бағалау, проблемалық 
аймақтарды анықтау жəне оның дамуының стратегиялық бағыттарын анықтау. Зерттеу 
міндеттеріне ұшу-қону жолағы мен терминалдардың техникалық жағдайын зерттеу, 
əуежайларды басқару тиімділігін талдау, халықаралық тəжірибемен салыстырмалы талдау 
жасау, жаңартудың басым бағыттарын анықтау жəне сала бəсекеге қабілеттілігін арттыру 
бойынша ұсыныстар əзірлеу кіреді. Зерттеу нəтижелері өңірлік əуежай 
инфрақұрылымының едəуір тозғанын, заманауи жабдықтардың жетіспейтінін, 
жолаушылар ағымының үш ірі авиаузелде шоғырланғанын жəне жеке инвестицияларды 
тарту деңгейінің төмен екенін көрсетті. Анализ сондай-ақ цифрлық технологияларды 
интеграциялау, басқаруды оңтайландыру жəне мемлекеттік-жекешелік серіктестік 
механизмдерін енгізу қажеттілігін анықтады. Қазақстан əуежай желісінің тұрақты дамуы 
инфрақұрылымды кешенді жаңарту, халықаралық қауіпсіздік стандарттарын енгізу, 
процестерді цифрландыру жəне инвестицияларды ынталандыру арқылы мүмкін, бұл 
жолаушыларға қызмет көрсету сапасын арттырады, авиация саласын тиімді басқарады жəне 
елдің Еуропа мен Азия арасындағы транспорт хабы ретіндегі позициясын нығайтады. 

Түйін сөздер: əуежай, инфрақұрылым, қауіпсіздік, əуе тасымалы, жаңарту, 
Қазақстан, көлік 
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Аннотация. Статья посвящена комплексному анализу состояния и развития 

инфраструктуры аэропортов Республики Казахстан, которые являются ключевым 
элементом национальной транспортной системы и важным фактором экономического 
роста страны. Аэропорты обеспечивают не только внутреннюю и международную 
мобильность населения, но и способствуют развитию туризма, международной торговли и 
интеграции Казахстана в мировую транспортную сеть. За последние годы объёмы 
пассажирских и грузовых авиаперевозок значительно увеличились, что создаёт 
повышенные требования к модернизации аэропортовой инфраструктуры и внедрению 
международных стандартов безопасности, включая ИКАО и IATA. Цель исследования 
заключается в оценке текущего состояния инфраструктуры аэропортов Казахстана, 
выявлении проблемных зон и разработке стратегических направлений её дальнейшего 
развития. В задачи исследования включены изучение технического состояния взлётно-
посадочных полос и терминалов, анализ эффективности управления аэропортами, 
сравнительный анализ с международными практиками, определение приоритетов 
модернизации и разработка рекомендаций по повышению конкурентоспособности отрасли. 
Результаты исследования показали высокий износ инфраструктуры региональных 
аэропортов, недостаточное оснащение современным оборудованием, значительную 
концентрацию пассажиропотока в трёх крупнейших авиаузлах и низкий уровень 
привлечения частных инвестиций. Анализ также выявил потребность в интеграции 
цифровых технологий, оптимизации управления и внедрении механизмов государственно-
частного партнёрства. Устойчивое развитие аэропортовой сети Казахстана возможно при 
комплексной модернизации инфраструктуры, внедрении международных стандартов 
безопасности, цифровизации процессов и стимулировании инвестиций, что обеспечит 
повышение качества обслуживания пассажиров, эффективное управление авиационной 
отраслью и укрепление позиций страны как транспортного хаба между Европой и Азией. 

Ключевые слова: аэропорт, инфраструктура, безопасность, авиаперевозки, 
модернизация, Казахстан, транспорт 

Для цитирования: И. Асильбекова, Г. Муратбекова, З. Қонақбай. Текущее 
состояние инфраструктуры аэропортов Республики Казахстан//Помышленный транспорт 
Казахстана. 2025. Т. 22. No. 86. Стр. 20–30. (На рус.). 
https://doi.org/10.58420/ptk/2025.86.02.002 

Конфликт интересов: авторы заявляют об отсутствии конфликта интересов. 
Введение 
Развитие аэропортовой инфраструктуры является одним из ключевых направлений 

обеспечения экономического роста Казахстана и его интеграции в мировую транспортную 
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систему (Стратегия «Казахстан-2050», 2012: 1–5; Об утверждении Государственной 
программы инфраструктурного развития «Нұрлы жол», 2019: 2–4). Воздушный транспорт 
играет важную роль в укреплении международных связей, развитии туризма и повышении 
мобильности населения. За последние десять лет объём пассажирских авиаперевозок в 
Казахстане значительно увеличился, что свидетельствует о росте спроса на современные 
и безопасные аэропорты (Министерство индустрии и инфраструктурного развития РК, 
2024: 15–31). 

Несмотря на положительные тенденции, инфраструктура казахстанских 
аэропортов остаётся неравномерно развитой. Многие региональные аэропорты 
характеризуются высоким износом основных фондов, устаревшими взлётно-
посадочными полосами и несоответствием международным стандартам безопасности и 
обслуживания (Нурпеисов, 2020: 48–55). Это снижает конкурентоспособность 
отечественной авиационной отрасли по сравнению с соседними странами, активно 
инвестирующими в модернизацию аэропортов, такими как Россия, Турция и 
Объединённые Арабские Эмираты. 

Выбор темы обусловлен стратегической важностью аэропортовой инфраструктуры 
для социально-экономического развития страны. Модернизация аэропортов способствует 
привлечению инвестиций, росту туризма и развитию логистических услуг. При этом 
анализ научных источников показывает, что при наличии отдельных исследований, 
посвящённых транспортной инфраструктуре Казахстана, комплексные работы, 
ориентированные именно на развитие аэропортов, представлены недостаточно. 

Актуальность темы определяется необходимостью модернизации и развития 
аэропортов в соответствии с международными стандартами ИКАО и IATA, повышением 
качества обслуживания пассажиров и укреплением позиций Казахстана как 
транспортного хаба между Европой и Азией. 

Объект исследования – система аэропортов Республики Казахстан. 
Предмет исследования – инфраструктурное развитие и модернизация аэропортов 
Казахстана. 

Цель исследования – анализ текущего состояния аэропортовой инфраструктуры 
Казахстана и определение приоритетных направлений её дальнейшего развития. 

Задачи исследования: 
- изучить современное состояние и ключевые показатели развития аэропортов 

казахстана; 
- выявить инфраструктурные, технические и управленческие проблемы, 

ограничивающие эффективность их функционирования; 
- проанализировать международный опыт управления и развития аэропортов; 
- разработать предложения по совершенствованию инфраструктуры и повышению 

конкурентоспособности аэропортов Казахстана. 
Гипотеза исследования заключается в том, что устойчивое развитие аэропортовой 

сети Казахстана возможно при условии модернизации инфраструктуры на основе 
принципов государственно-частного партнёрства, внедрения международных стандартов 
безопасности и оптимизации региональной сети аэропортов. 

Материалы и методы. 
Методологическую основу исследования составили труды отечественных и 

зарубежных учёных в области транспортной экономики и управления аэропортовой 
инфраструктурой. В работе использованы общенаучные и специальные методы анализа, 
обеспечивающие комплексное рассмотрение состояния и направлений развития 
аэропортовой сети Казахстана. 

В исследовании применялись следующие методы: 
- cравнительный анализ, позволивший сопоставить показатели развития 

аэропортов Казахстана с международными стандартами и практиками; 
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- cтатистический анализ, основанный на данных Комитета гражданской авиации 
Министерства индустрии и инфраструктурного развития Республики Казахстан, а также 
отчетах Международной организации гражданской авиации (ИКАО); 

- cистемный подход, обеспечивший выявление взаимосвязей между 
инфраструктурным состоянием аэропортов, объёмом авиаперевозок и уровнем 
инвестиций; 

- контент-анализ нормативных документов, включая государственные программы 
по развитию транспортной инфраструктуры и стандарты ИКАО, регламентирующие 
деятельность аэропортов. 

Этапы исследования включали: 
1 Сбор и обработку данных о текущем состоянии аэропортовой инфраструктуры 

Казахстана, включая протяжённость взлётно-посадочных полос, объёмы 
пассажиропотока и грузооборота, уровень технического оснащения. 

2 Сравнительный анализ показателей казахстанских аэропортов с 
международными аналогами, такими как аэропорты Турции, ОАЭ и Сингапура, 
отличающиеся высокой эффективностью и качеством обслуживания. 

3 Определение проблемных зон в функционировании отечественных аэропортов, 
включая инфраструктурные ограничения, недостаток инвестиций и кадровые проблемы. 

4 Формирование рекомендаций по повышению конкурентоспособности 
аэропортовой сети Казахстана на основе международного опыта и принципов 
устойчивого развития. 

Эмпирическая база исследования основана на официальных статистических 
данных Комитета гражданской авиации, отчётах Министерства индустрии и 
инфраструктурного развития РК, документах Международной организации гражданской 
авиации (ИКАО), а также материалах научных публикаций, посвящённых вопросам 
развития аэропортов и транспортной инфраструктуры. 

Таким образом, совокупность применённых методов и источников информации 
позволила обеспечить объективность и достоверность полученных результатов, а также 
сформировать научно обоснованные выводы относительно направлений развития 
аэропортовой инфраструктуры Казахстана. 

Результаты и обсуждение. 
Вопросы развития и функционирования аэропортовой инфраструктуры 

рассматриваются в трудах многих зарубежных и отечественных исследователей. В 
зарубежной литературе особое внимание уделяется экономическим аспектам управления 
аэропортами, вопросам модернизации и устойчивого развития. Так, А. Грэм отмечает, что 
эффективное функционирование аэропортов определяется не только техническим 
состоянием взлётно-посадочных полос и терминалов, но и уровнем организации 
управления, качеством обслуживания и диверсификацией доходов (Грэм, 2014: 67–74). 
Аналогичную позицию занимает Р. Доганис, подчёркивая, что развитие аэропортов 
должно сопровождаться оптимизацией финансовых потоков и внедрением рыночных 
инструментов управления (Doganis, 2019: 95–100). 

Исследования Международной организации гражданской авиации (ИКАО) 
показывают, что повышение эффективности аэропортов напрямую связано с внедрением 
международных стандартов безопасности, цифровых технологий и систем мониторинга 
инфраструктуры (ICAO, 2021: 29–32). По данным ИКАО, устойчивое развитие аэропортов 
требует баланса между экономической выгодой, экологической ответственностью и 
социальной значимостью (ICAO, 2021: 34–39). 

В отечественной научной литературе вопросы развития аэропортовой 
инфраструктуры Казахстана освещаются менее системно. Так, М. Нурпеисов (Нурпеисов, 
2020: 53–59) отмечает, что многие региональные аэропорты функционируют на пределе 
технических возможностей, а обновление оборудования и реконструкция терминалов 
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требуют значительных инвестиций. По мнению А. Абдрахмановой (Абдрахманова, 2022: 
41–45), ключевыми факторами развития являются цифровизация авиационной отрасли, 
повышение квалификации персонала и внедрение инновационных технологий 
обслуживания. 

А. Аспанова (Аспанова, 2025: 403–409) подчёркивает необходимость интеграции 
принципов государственно-частного партнёрства при модернизации аэропортов 
Казахстана, поскольку бюджетное финансирование не обеспечивает долгосрочной 
устойчивости проектов. Подобные выводы представлены и в аналитических отчётах 
Министерства индустрии и инфраструктурного развития РК (Министерство индустрии и 
инфраструктурного развития Республики Казахстан. Статистический отчет о развитии 
авиационной отрасли Казахстана, 2024: 18–20), где указывается, что развитие 
транспортно-логистического комплекса, включая аэропорты, является приоритетным 
направлением государственной политики. 

В то же время сравнительный анализ научных работ показывает 
наличие исследовательского пробела: большинство отечественных публикаций 
сосредоточено на отдельных аспектах функционирования аэропортов — техническом 
состоянии, объёмах перевозок или вопросах безопасности, в то время как комплексные 
исследования, объединяющие инфраструктурные, экономические и управленческие 
аспекты, представлены недостаточно (Касымбекова и др., 2019: 99–102). 

Таким образом, существующие работы формируют важную теоретическую основу, 
однако они не дают целостной картины состояния аэропортовой системы Казахстана и не 
предлагают практических моделей её развития с учётом международного опыта. 
Настоящее исследование направлено на восполнение данного пробела и разработку 
научно обоснованных предложений по совершенствованию аэропортовой 
инфраструктуры страны. 

Анализ состояния аэропортовой инфраструктуры Казахстана показал (Табл. 1), что 
в стране функционирует 20 международных и 27 региональных аэропортов, из которых 
значительная часть нуждается в модернизации и реконструкции (Министерство 
индустрии и инфраструктурного развития Республики Казахстан. Статистический отчет о 
развитии авиационной отрасли Казахстана, 2024: 25–29). По данным Комитета 
гражданской авиации, уровень износа взлётно-посадочных полос в ряде региональных 
аэропортов превышает 60 %, что негативно отражается на безопасности полётов и 
пропускной способности (Нурпеисов, 2020: 55–59). 

Согласно статистическим данным, в период с 2015 по 2023 гг. объём 
пассажиропотока через аэропорты Казахстана увеличился почти в два раза — с 8,7 млн до 
16,9 млн человек (Основные социально-экономические показатели РК). При этом 
основная нагрузка приходится на три крупнейших аэропорта — Нурсултан Назарбаев 
(Астана), Алматы и Шымкент, совокупная доля которых составляет около 72 % общего 
пассажиропотока (Аспанова, 2025: 406–410). Региональные аэропорты, напротив, 
обслуживают ограниченные объёмы перевозок, что связано с низкой частотой рейсов, 
недостаточной развитостью инфраструктуры и высокой стоимостью обслуживания 
воздушных судов. 

 
  

25



    
  Industrial Transport of Kazakhstan. Vol.22 (2). 2025  

  

 
This work is licensed under a Creative Commons Attribution-NonCommercial-NoDerivatives  

4.0 International License  

 

Таблица 1. Современное состояние аэропортов Казахстана 
 

Аэропорт  Пассажиро-
поток, 
Тыс чел  

Количество взлетно-
посадочных полос  

Число 
направле
ний 

Примечание 

Актау 1023,9 
(2018г) 

Асфальтобетон 
3060х60м 

15 Является хабом авиакомпании SCAT 

Атырау 644,6 
(2016г) 

Асфальт 2800х70м 
Асфальтобетон 
3060х60м  
Грунт 1500х100м 

10 Начата реконструкция терминала, 
бюджет работ 1,5млрд.тг 
Является хабом авиакомпании Bek Air 

Уральск 220 
(2018г) 

Цементобетон 2800х45м 
Грунт 2800х100м 

6  

Актобе 412,2 
(2018г) 

Армбетон 3203х45м 6  

Костанай  151,7 
(2017г) 

Асфальтобетон 
2800х45м  
Грунт 2750х100м 
Грунт 1600х100м 

4 Завершена реконструкция основной 
ВВП. Ожидается рост пассажиропотока 
до 250тыс человек в го 

Петро-павловск  14 
(2018г) 

Асфальтобетон 
2800х45м  

3  

Кокшетау 21,4 
(2018г) 

Асфальтобетон 
2800х60м 

3 Международный аэропорт Кокшетау 
официально является филиалом 
Международного аэропорта Нурсултан 
Назарбаев.  

Нурсултан 
Назарбаев  

4545,3 
(2018г) 

Асфальтобетон 
3500х45м 

41  
(15 
внутренн
их и 26 
междунар
одных) 

Главный аэропорт РК, хаб для 
авиакомпаний AirAstana и SCAT 

Павлодар 177 
(2016г) 

Асфальтобетон 
2500х45м 

4  

Сары-арка  
(Караганды) 

222,4 
(2016г) 

Бетон 3600х60м 6 Бюджетная авакомпания FlyArystan 
планирует в 2020г сделать аэропорт 
своим хабом 

Семей  66  
(2016г) 

Бетон 3100х45м 
Бетон 1600х100м 

4 
(междуна
родных 
рейсов 
нет) 

В 2018году были реконструированы 
терминал и ВПП. Общую сумму 
расходов составила 10.715 млрд тенге. В 
краткосрочной перспективе ожидается 
увеличение увеличение 
пассажиропотока до 100 000 чел в год. 

Усть-Каменогорск  286,6  
(2016г) 

Асфальтобетон 
2510х43м (посл 
реконструкции станет 
2800х45м) 
Грунт 1700х50м 

7 В натсоящее время ведется 
реконструкция ВПП и терминала. Общая 
стоимость проекта 10,626 млрд. тенге. 
Работы будут завершены в 2021 г  

Алматы  5686,9 
(2016г)  

Асфальтобетон 
4400х45м 
Асфальтобетон 
4500х45м 

45  
(17 
внутренн
их и 28 
междунар
одных) 

Является хабом для авакомпаний 
AirAstana, SCAT, QazaqAir 

Аулие-ата Тараз)  63  
(2018г) 

Асфальтобетон 
3500х60м  
Грунт 2400х100м 

3 В феврале 2019года впервые за свою 
историю аэропорт перешел на 
круглосуточный режим работы 

Шымкент  817 
(2018г) 

Бетон 3300х45м 
 

5 Предполагается увеличение 
пассажиропотока до 3500000 чел в год   

Коркыт Ата  
(Кызылорда)  

212  
(2017г) 

Асфальтобетон 
3200х45м  
Грунт 2700х85м 

3 Проводятся работы по реконструкции. 
Предварительная стоимость 
реконструкции 7,5млрд.тг 

 
В ходе сравнительного анализа было установлено, что по уровню технического 

оснащения и качеству обслуживания аэропорты Казахстана отстают от международных 
стандартов ИКАО по ряду показателей. В частности, автоматизированные системы 
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контроля пассажиропотока, современное светосигнальное оборудование и цифровые 
системы диспетчеризации внедрены менее чем в 30 % аэропортов (ICAO, 2021: 37–39). Для 
сравнения, аналогичные показатели в аэропортах Турции и Сингапура превышают 80 % 
(Graham, 2014: 115–120). 

Кроме того, в Казахстане сохраняется высокая зависимость аэропортовой отрасли от 
государственного финансирования. Несмотря на запуск ряда проектов на основе 
государственно-частного партнёрства, доля частных инвестиций в модернизацию 
аэропортов не превышает 25 % (Абдрахманова, 2022: 44–45). Отсутствие системных 
стимулов для инвесторов и недостаточная прозрачность процедур концессионных 
соглашений тормозят развитие региональных аэропортов (Аспанова, 2025: 407–409). 

Вместе с тем в последние годы наблюдается положительная динамика в направлении 
модернизации инфраструктуры крупных авиаузлов. Примером служит реконструкция 
аэропорта Астаны, где введены новые пассажирские терминалы и внедрены современные 
технологии обработки багажа и контроля безопасности. Аналогичные проекты реализуются 
в аэропортах Алматы и Кызылорды. 

Результаты исследования подтверждают выводы зарубежных авторов о том, что 
эффективность аэропортов определяется не только физическим состоянием 
инфраструктуры, но и качеством управления, стратегическим планированием и внедрением 
инноваций. Для Казахстана ключевым направлением становится развитие региональных 
аэропортов, обеспечивающих внутриреспубликанские перевозки и доступность удалённых 
территорий. 

Таким образом, проведённый анализ выявил три основных блока проблем: 
- Инфраструктурный износ — высокая степень физического старения ВПП, 

терминалов и навигационного оборудования; 
- Институциональные ограничения — недостаточная инвестиционная 

привлекательность отрасли и слабая реализация механизмов ГЧП; 
- Неравномерность развития — концентрация пассажиропотока в трёх крупных 

аэропортах при ограниченном использовании потенциала региональных. 
На основе проведённого анализа предлагается следующая структура стратегических 

задач для аэропортов Казахстана (Рис. 1): 

№п.п Стратегические задачи 
аэропортов 

Краткосрочные Среднесрочные Долгосрочные 

1 Улучшения сети 
аэропортов 

Установление роли 
аэропортов и 
приоритетов развития 
согласно 
государственной 
стратегии Казахстана и 
потребностям рынка 
 
 
 

  

2 Принятие 
международных 

стандартов безопасности 
полётов и авиационной 

безопасности 

Аэропорты должны 
обеспечить безопасную 
эксплуатацию, будучи 
контролируемы и 
сертифицированы 
согласно 
международным 
стандартом 

  

3 Достаточно гибкий 
уровень услуг аэропорта 

Расширения аэродромов 
и терминалов должны 
быть всегда 
определяться согласно 
потребностям рынка  

1.Аэропорты должны 
постепенно 
модернизировать свое 
оборудование и системы, 
чтобы удовлетворять 
потребности рынка (ИАТА) 
и не срывать эффективное 

Структура диалога 
среди главных 
участников отрасли 
должны быть 
установлены для 
постоянной полной 
оценки и 
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Рис. 1. Стратегические задачи для аэропортов 

 
Системное решение этих проблем возможно при условии разработки национальной 

программы модернизации аэропортовой инфраструктуры, включающей механизмы 
государственно-частного партнёрства, стимулирование инвестиций и внедрение цифровых 
технологий управления. 

Заключение 
Анализ текущего состояния аэропортовой инфраструктуры Республики Казахстан 

показал, что развитие отрасли находится в стадии постепенной модернизации, однако 
многие объекты, особенно региональные аэропорты, функционируют с существенными 
ограничениями. Высокий уровень физического износа взлётно-посадочных полос, 
устаревшее навигационное и светосигнальное оборудование, низкая степень автоматизации 
и ограниченные возможности государственного финансирования сдерживают 
эффективность функционирования авиационной системы. 

В то же время авиационная отрасль Казахстана демонстрирует положительные 
тенденции: увеличивается пассажиропоток, растёт объём грузовых перевозок, внедряются 
отдельные цифровые технологии и реализуются проекты государственно-частного 
партнёрства. Основная нагрузка приходится на крупнейшие аэропорты — Нурсултан 
Назарбаев, Алматы и Шымкент, что приводит к концентрации ресурсов и 
инфраструктурного потенциала, тогда как региональные аэропорты остаются 
недоиспользованными, что снижает общую эффективность национальной сети. 

Сравнительный анализ с международными аэропортами Турции, Сингапура и ОАЭ 
показал, что Казахстану необходимо ускорить внедрение автоматизированных систем 
контроля пассажиропотока, цифровых платформ диспетчеризации и современных 
технологий обработки багажа. Важной задачей также является повышение инвестиционной 
привлекательности отрасли, создание прозрачных механизмов концессионных соглашений 
и стимулирование частных инвестиций. 

Особое внимание следует уделить региональным аэропортам, обеспечивающим 
внутренние перевозки и доступность отдалённых территорий. Развитие этих объектов 
позволит снизить нагрузку на крупнейшие авиаузлы, повысить мобильность населения и 

управление 
2.Правила служб наземного 
облуживания должны быть 
изменены для того чтобы 
позволить 
специализированным 
агентам по наземному 
облуживанию в ступающим 
на рынок коммерческих 
отношений  
авиакомпаниями и 
контролируемые 
операционной системой 
лицензирования аэропорта 

эффективного 
управления 
инфраструктуры 

4 Определение стратегии 
аэропортов 

Установление 
контролирующих 
органов 
уполномоченными 
правами и контролем 
создания структуры 
диалога между 
аэропортами, 
авиакомпаниями, 
государственными 
органами чтобы 
синхронизировать их 
стратегии 
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поддержать социально-экономическое развитие регионов. Внедрение принципов 
государственно-частного партнёрства, цифровизация процессов управления, улучшение 
стандартов обслуживания пассажиров и соблюдение международных требований ИКАО и 
IATA станут ключевыми факторами устойчивого развития аэропортовой инфраструктуры 
страны. 

Таким образом, устойчивое развитие авиационной отрасли Казахстана возможно 
только при комплексном подходе, включающем техническое обновление инфраструктуры, 
стратегическое планирование, повышение квалификации персонала и активное 
привлечение инвестиций. Реализация национальной программы модернизации аэропортов 
позволит повысить конкурентоспособность отечественных авиаузлов, укрепить позиции 
Казахстана как транспортного хаба между Европой и Азией, а также создать условия для 
устойчивого экономического роста и развития туристического и логистического 
потенциала страны. 
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