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Abstract. The transport and logistics system (TLS) of Kazakhstan plays a strategically 

important role in the development of the national economy and the country’s integration into the 
Europe–Asia international transport corridors. Given the increasing volume of foreign trade and 
transit cargo flows, modernization of the TLS using intelligent and digital technologies has become 
a key factor in enhancing sector efficiency. This study analyzes modern methods and models 
applied in managing transport and logistics processes, including the implementation of intelligent 
transport systems, simulation modeling, automation of logistics operations, and digital platforms 
for container and multimodal terminals. Special attention is paid to the use of artificial intelligence, 
neural network solutions, and Big Data for route optimization, cargo flow management, and 
logistics risk forecasting. Issues of human resource provision and the training of specialists in new 
profiles are also discussed. The results demonstrate that integrating intelligent technologies 
significantly improves the speed and accuracy of transport operations, reduces costs, enhances 
monitoring and infrastructure management, and strengthens Kazakhstan’s competitiveness on the 
international stage. The findings can be useful for researchers, transport and logistics 
professionals, and government agencies involved in developing the country’s transport 
infrastructure. 
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Аннотация. Қазақстанның көлік-логистикалық жүйесі (КЛЖ) ұлттық экономиканы 

дамытуда жəне «Еуропа–Азия» халықаралық көлік дəліздеріне интеграциялауда 
стратегиялық маңызды рөл атқарады. Сыртқы сауда жəне транзиттік жүк ағынының артуы 
жағдайында КЛЖ-ны интеллектуалды жəне цифрлық технологияларды қолдана отырып 
жаңарту саланың тиімділігін арттырудың негізгі факторы болып табылады. Бұл зерттеуде 
көлік-логистикалық процестерді басқарудың қазіргі əдістері мен модельдері, соның ішінде 
интеллектуалды көлік жүйелерін енгізу, имитациялық модельдеу, логистикалық 
операцияларды роботтандыру жəне контейнерлік жəне мультимодальді терминалдарға 
арналған цифрлық платформалар қарастырылды. Арнайы назар жасанды интеллект, 
нейрондық желілер жəне Big Data технологияларын маршруттарды оңтайландыру, жүк 
ағымын басқару жəне логистикалық тəуекелдерді болжау үшін қолдануға аударылды. 
Саланың кадрлық қамтамасыз ету жəне жаңа мамандықтар бойынша кадрларды даярлау 
мəселелері зерттелді. Зерттеу нəтижелері интеллектуалды технологияларды интеграциялау 
көлік операцияларының жылдамдығы мен дəлдігін арттыруға, шығындарды қысқартуға, 
инфрақұрылымды бақылау мен басқаруды жетілдіруге, сондай-ақ Қазақстанның 
халықаралық аренадағы бəсекеге қабілеттілігін нығайтуға мүмкіндік беретінін көрсетті. 
Материал ғалымдар, көлік-логистика саласының мамандары жəне көлік инфрақұрылымын 
дамытумен айналысатын мемлекеттік органдар үшін пайдалы болады. 
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Аннотация. Транспортно-логистическая система (ТЛС) Казахстана играет 

стратегически важную роль в развитии национальной экономики и интеграции страны в 
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международные транспортные коридоры «Европа–Азия». В условиях роста внешней 
торговли и транзитных грузопотоков модернизация ТЛС с применением интеллектуальных 
и цифровых технологий становится ключевым фактором повышения эффективности 
отрасли. В настоящем исследовании проведен анализ современных методов и моделей 
управления транспортно-логистическими процессами, включая внедрение 
интеллектуальных транспортных систем, имитационное моделирование, роботизацию 
логистических операций, а также цифровые платформы для контейнерных и 
мультимодальных терминалов. Особое внимание уделено использованию искусственного 
интеллекта, нейросетевых решений и Big Data для оптимизации маршрутов, управления 
потоками грузов и прогнозирования логистических рисков. Рассмотрены вопросы кадрового 
обеспечения отрасли и подготовки специалистов новых профилей. Результаты исследования 
показывают, что интеграция интеллектуальных технологий позволяет повысить скорость и 
точность транспортных операций, сократить затраты, улучшить мониторинг и управление 
инфраструктурой, а также укрепить конкурентоспособность Казахстана на международной 
арене. Материал будет полезен для ученых, специалистов транспортно-логистического 
сектора и государственных органов, участвующих в развитии транспортной 
инфраструктуры. 

Ключевые слова: транспортно-логистическая система, интеллектуальные технологии, 
цифровизация, моделирование, Казахстан, контейнерные терминалы, мультимодальные 
перевозки, оптимизация логистики 
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Введение. 
Транспортно-логистическая система Казахстана является основой экономического 

развития страны, обеспечивая интеграцию внутренних и международных потоков грузов и 
пассажиров. Казахстан занимает стратегическое географическое положение на перекрестке 
транспортных коридоров «Западная Европа – Западный Китай» и «Север–Юг», что 
позволяет ему выступать в качестве транзитного моста между Европой, Азией и Южной 
Азиатской экономической зонами. Современные вызовы, связанные с ростом грузопотоков, 
усложнением логистических цепочек и необходимостью повышения скорости перевозок, 
требуют внедрения интеллектуальных технологий и современных моделей управления. 

На сегодняшний день транспортно-логистический комплекс (ТЛК) включает 
железнодорожный, автомобильный, внутренний водный, воздушный и трубопроводный 
виды транспорта, а также складские и терминальные структуры. Существующие 
традиционные подходы к управлению ТЛК не всегда позволяют эффективно использовать 
транзитный потенциал страны и удовлетворять растущие требования международного 
рынка. В связи с этим актуальной становится разработка и внедрение интеллектуальных 
транспортных систем (ИТС), цифровых платформ мультимодальной логистики, а также 
технологий на базе искусственного интеллекта и имитационного моделирования. 

Цель исследования — проанализировать современные интеллектуальные 
технологии и модели транспортно-логистических систем, выявить их применимость в 
условиях Казахстана и определить направления оптимизации ТЛК для повышения его 
конкурентоспособности на международной арене. 

Задачи исследования: 
- Исследовать мировые и национальные тенденции развития ТЛС с применением 

интеллектуальных технологий. 
- Рассмотреть современные методы цифровизации и моделирования логистических 

процессов. 
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- Проанализировать преимущества внедрения ИТС и цифровых платформ для 
оптимизации работы контейнерных и мультимодальных терминалов. 

- Выявить основные проблемы кадрового обеспечения и подготовки специалистов в 
транспортно-логистическом секторе. 

- Предложить рекомендации по интеграции интеллектуальных технологий для 
повышения эффективности ТЛК Казахстана. 

Материалы и методы. 
Методы исследования включают анализ литературных источников, статистических 

данных, применение методов имитационного моделирования и системного анализа. В 
работе используются как количественные показатели транспортной инфраструктуры, так и 
качественные характеристики логистических процессов и технологий. 

Современные исследования транспортно-логистических систем (ТЛС) 
подчеркивают ключевую роль цифровизации и внедрения интеллектуальных технологий 
для повышения эффективности и конкурентоспособности отрасли. В мировом контексте 
развитие мультимодальной логистики и интеграция информационных систем становятся 
стандартом для обеспечения надежного и предсказуемого движения грузов (Кабашкин, 
2010: 34). Международные транспортные компании активно внедряют решения на базе Big 
Data, машинного обучения, роботизации и автоматизированных систем управления для 
оптимизации цепочек поставок и сокращения затрат (Андреев, 2011: 111–120). 

В Казахстане транспортно-логистический комплекс рассматривается как 
стратегический сектор экономики. По данным Вечкинзовой (Вечкинзова, 2020: 3297–3308), 
развитие ТЛК напрямую связано с ростом транзитного потенциала страны и интеграцией в 
международные транспортные коридоры. Особое внимание уделяется развитию 
железнодорожного транспорта, автодорог, портовой инфраструктуры и авиации. Анализ 
показал, что традиционные методы управления и планирования не обеспечивают 
достаточной эффективности в условиях увеличения объема международных 
грузоперевозок. 

Другие исследователи отмечают, что применение интеллектуальных транспортных 
систем (ИТС) позволяет не только улучшить управление потоками, но и повысить 
безопасность движения, снизить эксплуатационные расходы и сократить время простоя 
транспорта (Интеллектуальные транспортные системы железнодорожного транспорта, 
2013: 90–107). ИТС включают в себя нейронные сети, телематические системы, 
интеллектуальные светофоры, датчики дорожного трафика, электронные системы оплаты 
и платформы мониторинга потоков грузов и пассажиров. 

Современные подходы к моделированию ТЛС делятся на математические и 
имитационные (Кабашкин, 2010: 10–34). Математические модели применяются для анализа 
макроуровня — страны, города, микрорайона, где используются демографические данные, 
графы дорог, транспортный спрос и предложение. Имитационные модели позволяют 
создавать цифровые двойники логистических процессов, учитывать поведение отдельных 
транспортных средств, водителей, работу светофоров и условия окружающей среды. В 
последние годы возрастают возможности применения интеллектуальных алгоритмов, 
методов комбинаторной оптимизации и программирования для интеграции оперативного 
управления в имитационные модели, что повышает точность прогнозирования и 
эффективность логистических операций (Касымбекова, 2019: 99–101). 

Казахстан занимает уникальное географическое положение, позволяющее 
использовать транзитный потенциал в международных перевозках. Основными 
направлениями развития транспортно-логистической системы страны являются: 

Развитие мультимодальной логистики. Создание транспортно-логистических 
центров, объединяющих железнодорожные, автомобильные, морские и авиационные 
потоки. Особое внимание уделяется интеграции портов Актау и Каспийского региона с 
железнодорожной сетью и автотранспортными коридорами (Вечкинзова, 2020: 3305–3310). 
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Цифровизация и внедрение интеллектуальных систем. Применение ИТС, 
платформ мультимодальных перевозок, систем управления контейнерными терминалами 
и цифровых транспортных коридоров. Использование машинного зрения, нейросетей и 
Big Data позволяет повысить точность мониторинга, оптимизировать маршруты и 
предсказывать возможные логистические риски (Интеллектуальные транспортные 
системы железнодорожного транспорта, 2013: 105–200). 

Имитационное моделирование. Использование моделей для оптимизации работы 
контейнерных терминалов, распределения ресурсов, управления очередностью 
обслуживания грузов. Имитационные модели позволяют прогнозировать возможные сбои 
и разрабатывать стратегии оперативного вмешательства без риска для реальной 
инфраструктуры (Кабашкин, 2010: 35–37). 

Автоматизация и роботизация. Внедрение роботизированных систем на складах и 
терминалах, автоматизированные процессы погрузки и разгрузки, снижение доли ручного 
труда, повышение точности операций и производительности (Андреев, 2011: 305–310). 

Кадровое обеспечение. Подготовка специалистов нового профиля для работы с 
интеллектуальными системами, анализ текущих и прогнозируемых потребностей 
отрасли. Важным направлением является создание образовательных программ для 
подготовки высококвалифицированных специалистов в области логистики и цифровых 
технологий (Вечкинзова, 2020: 3302–3308). 

Создание единой информационной платформы. Интеграция данных о 
мультимодальных потоках грузов, цифровых документах и логистических процессах для 
повышения прозрачности и скорости обработки информации. Казахстанский сегмент 
цифровых транспортных коридоров создается с целью интеграции с международными 
платформами и обеспечения более эффективного транзита (Кабашкин, 2010: 30–35). 

Таким образом, модернизация ТЛС Казахстана требует комплексного подхода, 
объединяющего цифровизацию, интеллектуальные технологии, имитационное 
моделирование и подготовку кадров. Основная цель — повышение эффективности 
работы логистических цепочек, снижение затрат, обеспечение безопасности и 
предсказуемости транспортных потоков, а также усиление конкурентоспособности 
страны на международной арене. 

Результаты и обсуждения. 
На основании анализа существующих исследований и официальной статистики, 

можно выделить ключевые результаты и тренды развития транспортно-логистической 
системы (ТЛС) Казахстана в период 2014–2024 гг. 

1. Рост объема перевозок и транзитного потенциала 
За последние десять лет наблюдается устойчивый рост объемов грузоперевозок по 

основным транспортным коридорам Казахстана. По данным Министерства индустрии и 
инфраструктурного развития РК, объем железнодорожных перевозок увеличился с 140 
млн тонн в 2014 году до 210 млн тонн в 2023 году. Автомобильный транспорт 
демонстрирует среднегодовой рост порядка 6–7 %, что связано с развитием сети 
автомагистралей, модернизацией пограничных переходов и увеличением внутреннего 
спроса на перевозки. 

2. Внедрение интеллектуальных транспортных систем (ИТС) 
Внедрение ИТС позволило повысить оперативность управления транспортными 

потоками и снизить простои на ключевых узлах. Например, в Астане и Алматы внедрены 
системы мониторинга дорожного движения с использованием датчиков и камер, 
интегрированные с платформами прогнозирования заторов. На железнодорожных 
терминалах, таких как станция Сарыагаш и порт Актау, используются 
автоматизированные системы учета и распределения контейнеров, что позволяет 
сократить время обработки грузов на 20–30 %. 
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3. Имитационное моделирование логистических процессов 
Моделирование работы контейнерных терминалов и распределительных центров 

показало высокую эффективность прогнозирования нагрузки на инфраструктуру и 
оптимизации распределения ресурсов. Например, цифровые модели портов Каспийского 
региона позволяют прогнозировать время обработки грузов, оптимизировать очередность 
судов и минимизировать простои. Анализ показывает, что применение имитационных 
моделей снижает логистические издержки на 10–15% и повышает пропускную способность 
терминалов. 

4. Развитие мультимодальной логистики 
Создание транспортно-логистических центров (ТЛЦ) в регионах Алматы, Атырау и 

Карагандинской области позволило объединить автомобильные, железнодорожные и 
морские перевозки в единую систему. Это способствует сокращению времени транзита, 
повышению надежности доставки и увеличению объемов международной торговли. По 
оценкам экспертов, эффективность таких центров позволяет ускорять движение грузов на 
25–30% по сравнению с традиционной логистикой. 

5. Автоматизация и роботизация складов и терминалов 
Внедрение роботизированных систем погрузки и разгрузки, автоматизированных 

складских комплексов и платформ для обработки данных позволило снизить зависимость 
от ручного труда и минимизировать человеческие ошибки. На современных терминалах, 
таких как Астана Логистик Терминал, применяются роботизированные краны, 
автопогрузчики и автоматические сортировочные линии. Эффект от внедрения этих 
технологий проявляется в сокращении времени обработки грузов на 15–20 % и повышении 
точности учета. 

6. Цифровая интеграция и единая информационная платформа 
Создание национальной цифровой транспортной платформы позволило объединить 

данные о мультимодальных потоках, электронные документы и процессы управления 
транспортом. Платформа обеспечивает прозрачность операций, уменьшает вероятность 
ошибок и ускоряет обработку информации. Кроме того, интеграция с международными 
платформами способствует увеличению транзитного потока грузов через территорию 
Казахстана, укрепляя роль страны как ключевого транзитного хаба между Европой и Азией. 

7. Проблемы и ограничения внедрения технологий 
Несмотря на положительные результаты, ряд проблем сохраняется. Ключевыми 

являются: 
- недостаточная инфраструктура на отдельных участках маршрутов; 
- ограниченный кадровый потенциал специалистов в области цифровых 

логистических систем; 
- высокие капитальные затраты на внедрение роботизированных и 

автоматизированных систем; 
- необходимость гармонизации нормативно-правовой базы для интеграции с 

международными платформами. 
Согласно исследованию Вечкинзовой, решение этих проблем возможно через 

государственные программы поддержки инноваций, обучение специалистов и расширение 
международного сотрудничества. 

8. Перспективы развития 
Перспективы развития ТЛС Казахстана включают: 
- расширение сети транспортно-логистических центров; 
- внедрение технологий интернета вещей (IoT) для мониторинга состояния 

транспортных средств и инфраструктуры; 
- использование блокчейн-технологий для обеспечения прозрачности 

документооборота; 
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- развитие «умных» складов с автономными роботами и системами прогнозирования 
спроса; 

- интеграцию с международными транспортными коридорами, такими как Китай–
Европа и TRACECA, для усиления транзитного потенциала (Министерство индустрии и 
инфраструктурного развития РК, 2024: 14). 

Таким образом, результаты анализа показывают, что цифровизация, 
интеллектуальные системы и имитационное моделирование становятся ключевыми 
инструментами повышения эффективности ТЛС. Внедрение данных технологий 
обеспечивает снижение затрат, ускорение обработки грузов, повышение безопасности и 
прозрачности транспортных процессов. 

Заключение. 
Проведённое исследование подтверждает, что транспортно-логистическая система 

(ТЛС) Казахстана играет ключевую роль в обеспечении экономического развития страны и 
её интеграции в международные транспортные коридоры. Анализ современных тенденций 
и внедрение интеллектуальных технологий показывают, что цифровизация и 
автоматизация логистических процессов являются основными факторами повышения 
эффективности ТЛС, сокращения времени обработки грузов и уменьшения издержек. 

На основании проведённого анализа можно выделить несколько ключевых 
направлений развития транспортно-логистической инфраструктуры. Во-первых, внедрение 
интеллектуальных транспортных систем (ИТС), включающих нейронные сети, машинное 
зрение, системы мониторинга и предиктивной аналитики, позволяет не только 
оптимизировать движение транспортных средств, но и прогнозировать транспортные 
потоки, выявлять узкие места в инфраструктуре и оперативно корректировать маршруты. 
Во-вторых, цифровизация процессов в портах, на терминалах и складах обеспечивает 
прозрачность документооборота, повышает точность планирования и позволяет 
интегрировать национальные системы в международные транспортные коридоры. 

Использование имитационного моделирования и построение цифровых двойников 
транспортных объектов дают возможность оптимизировать процессы мультимодальной 
логистики, минимизировать простои оборудования и снизить риск ошибок при 
оперативном управлении. Особенно важно внедрение интеллектуальных модулей 
оперативного планирования, которые позволяют учитывать взаимодействие различных 
субъектов транспортного процесса, управлять ограниченными ресурсами и адаптироваться 
к изменениям ситуации в реальном времени. 

Однако анализ показывает, что современная ТЛС Казахстана сталкивается с рядом 
ограничений. Среди них — недостаточная квалификация кадров, необходимость 
модернизации инфраструктуры, высокая стоимость внедрения технологий и недостаточная 
нормативная регламентация отрасли. Решение этих проблем возможно через 
государственные программы поддержки инновационных проектов, создание учебных 
центров для подготовки специалистов, а также активное привлечение инвестиций в 
транспортно-логистические проекты. 

Перспективы развития отрасли включают интеграцию технологий Интернета вещей 
(IoT), использование блокчейн-систем для документооборота, развитие «умных» складов, 
цифровизацию транспортных коридоров и построение мультимодальных логистических 
платформ. Реализация этих мер позволит не только повысить конкурентоспособность 
Казахстана как транзитного хаба между Европой и Азией, но и увеличить безопасность и 
экологическую устойчивость транспортной системы. 

Таким образом, цифровизация, автоматизация и внедрение интеллектуальных 
технологий являются ключевыми факторами устойчивого развития транспортно-
логистической системы Казахстана. Эти меры позволят стране не только укрепить позиции 
в глобальной транспортной сети, но и способствовать экономическому росту, развитию 
международной торговли и интеграции в Евразийское экономическое пространство. В 
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долгосрочной перспективе Казахстан может стать ведущим мультимодальным 
логистическим центром региона, обеспечивая оптимизацию транспортных потоков, 
снижение затрат и повышение качества предоставляемых услуг. 
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